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ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒتأǤĝǌ�ńģƽريƯتǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريǤĝǌ�ńģƽتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģنهǩ�Ǣم�كģǩأ�ǶنŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨنš�9أ�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶšŻƯǨǤĝ�ƞĝʽǩĴǤع�ʹź�:ǶǨنظǨǤĝ

�ĝفوǌأ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩجǩ�řǩ�Řتكوʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣأع�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝتزǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģنŐǩأ�ǌأ�،ģǩģع�ĝʽšŻǩأم��،ģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻǩ�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ع�ģǩģأ�ǌأ�ǌغŐر�ذǤك.
ǶŨصǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

ǤĝتصنŐف:�ǨǤĝجǨوعǤĝ�ǶŊǤģŊǤĝ�ǶصǨǤĝ(�ǶŨنظǤĝ�ńģǨتي�ت�ǢǨƯفي�ŠĭĝشطǤĝ�Ƕتي�Ǥه�ģعıق�ǶبǤģصǌ�ǶŨتوفŐر�
ǤĝرعǤĝ�Ƕšģصƒ�،�ǶŐŨوĝء�Ǥĝخ�ǶǩģƯǤĝ�ńģǩŻأǨǤĝ�ǌتخصصǶ،�إƃĝźة�خǤĝ�ńģǩŻرعǤĝ�ǶšģصǶŐŨ،�خŻǤĝ�ńģǩŻعم�

ǶتخصصǨǤĝ�ǶŐŨصǤĝ�ńģǩŻخǤĝ�،ȇخرĭĝ�ǶŐŨصǤĝ�ńģǩŻخǤĝ�،)يŨصǤĝ
.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوجب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒأ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨتنǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجǨǤĝ�Ǣنشأة�
)700(

�Ř9إǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻجǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

9 9 966-504119139+ 1001508900 ȇŻشريǤĝ�Żشĝʹ�řم�بŐهĝʽبĝء�ģنŐع 1

9 9 966-505481441+ 1004967632 ه�ȇŻعǤĝŻľرŐũم�عǤĝŻľكريم�بخƃģي 2

9 9 966-555293959+ 1029363643 هǩ�Ǣɿģطر�زǤŻľƯǤĝ�Ǣǩĝي 3

9 9 966-505618810+ 1001834942 �řǨũرǤĝŻľع�řف�بƒوɿ�řب�Řģغس
Ǥǌي

4

9 9 966-535519911+ 1005608474 عǩģر�بĝ�řبĝʽهŐم�ب�řعǨƯǤĝ�șĝŻľر 5

9 9 966-546311011+ 1003052071 ǩسƽر�ũسũ�řŐسǤģǨǤĝ�řكي 6

9 9 966-542244432+ 1007769217 Šزǣƒ�ŻǨŨǩ�ƃĝط�Řģبģهľري 7

9 9 966-506706496+ 1130499641 ŻŐƯƒبو�ŻŐƯƒ�ș�ĝŻľع�ŻǨŨǩ 8

9 9 966-540008206+ 1038064661 ريم�ǨǤĝ�ŻǨŨǩ�ŻƯƒغربي 9

9 9 966-551107733+ 1005427826 أŠģǩي�ũس�řعŠģǨš�șĝŻľي 1
0

9 9 966-504671790+ 1055533291 ǩؤģǩ�Żšج�ŻصǤģح�Ǥĝقرشي 1
1

9 9 966-555522184+ 1024246199 بتوŻǨũĝ�ŘģǨŐǣƒŻǨŨǩ�ǡعǣي�عǣي 1
2

9 9 966-536006243+ 1021272123 �ŻǨŨǩ�řسŨǨǤĝŻľع�řǨũرǤĝŻľع
ĝʽǤĝجŨي

1
3

9 9 966-556286039+ 1007840455 �ŻǨŨǩعǨر�عǤĝŻľر�řǨũقطب 1
4

9 9 966-506696613+ 1016219725 ũنŐʗũ�Řģب��Őũƃ�ŻǨŨǩ�șĝم�
ǤĝتركستŠģي

1
5
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:ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ģهǣŊǨšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐشخص�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�ƆبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتƽو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģǩŻخǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،هŻج�ǶفظģŨǨب�ǶǩكرǨǤĝ�Ƕكǩ�Ƕنطقǩس�في�ŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩ�Řكوš

ŘŻǩ Ƕنطقǩ م

��ǶفظģŨǩ�0�ģŐǣƯǤĝ�Ƕقري��ǶفظģŨǩ�0م�ģǩŻǤĝ���ǶنšŻǩ
ǤĝجģŨǩ�0�ǢŐʗفظǤĝ��Ƕخƽجي�ģŨǩ�0فظũĬĝ��Ƕسģء��0
�ǶفظģŨǩ�0ر�ľخǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ة�ƃنوʃأس�ʹ��ǶفظģŨǩ
�0�ŻšŻƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ǶريŐƯنǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģƠŐʗǤĝ

��ǶفظģŨǩ�0ف�ŐقطǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ق�Őأبق��ǶفظģŨǩ
řطģľǤĝر�ƽũ

ǶŐشرقǤĝ�ǶنطقǨǤĝ 1

��ǶفظģŨǩ�0جرشي�Ǥģب��ǶفظģŨǩ�0ق�ŐقƯǤĝ��ǶفظģŨǩ
�Żǩģغ��ǶفظģŨǩ�0ق�ŻنǨǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�řسũبني�

��ǶفظģŨǩ�0�ǶũģľǤĝ���ǶنšŻǩ�0وه�ǣق��ǶفظģŨǩ�0�źģŠزǤĝ
ǨǤĝخوĝة�ģŨǩ�0فظǤĝ��ǶقرģŨǩ�0�ȇفظŨǤĝ��Ƕجرة

ǶũģľǤĝ�Ƕنطقǩ 2

�0�ńģقريǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ǡŻجنǤĝ�Ƕǩǌź��ǶفظģŨǩ
ģŨǩفظ��ǶطľرجšŻǩ�0�Ǣنƒ���ǶكģكģŨǩ�0�ģفظ�Ƕصوɿر

ǩنطقǤĝ�Ƕجوف 3

��ǶفظģŨǩ�0�ǶǣŐقšوƯǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģŨفƃ��ǶفظģŨǩ
طريف�šŻǩ�0ن����Ƕعرعر

ǶŐǤģǨشǤĝ�źǌŻŨǤĝ�Ƕنطقǩ 4
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ģŨǩفظģŨǩ�0�ńĝʽǩ�Ƕفظ�ǶعŐƽف�ģŨǩ�0فظǤŻǤĝ�Ƕم�
�0�ǶŐǨũĝزǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ء�ıǨريũ�ǶفظģŨǩ�0

�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐعƃŻǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ط�ģغǤĝ�ǶفظģŨǩ
źĝǌي�ƒĝǌŻǤĝر�ģŨǩ�0فظ�Ƕثźģق�ģŨǩ�0فظǤĝ�Ƕخرج��0

�ǶفظģŨǩ�0ح�ģǩƃ�ǶفظģŨǩ�0ء�ģǩضر�ǶفظģŨǩ
�ǶنšŻǩ�0م�ŐǨبني�ت�Ƕوطũ�ǶفظģŨǩ�0�ǶƯǨجǨǤĝ

ǤĝريģŨǩ�0�ƞģفظǤĝ�ǶقوģŨǩ�0�ǶŐƯšفظĭĝ�Ƕفıج��0
�ǶفظģŨǩ�0ي�ǩźĝǌŻǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ي�ƽǤزǤĝ�ǶفظģŨǩ

ǤĝريģŨǩ�0�řفظŨǤĝ�Ƕريق�ģŨǩ�0فظ�Ƕشقĝʽء��0
ǢŐǣسǤĝ�ǶفظģŨǩ

ƞģريǤĝ�Ƕنطقǩ 5

��ǶفظģŨǩ�0ح�ģŐƒĭĝ��ǶفظģŨǩ�0زة�Őعن��ǶفظģŨǩ
�ƞģري��ǶفظģŨǩ�0�ǶريŐكľǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�ǶŐŠģهľنǤĝ

Ǥĝخĝʽľء�ģŨǩ�0فظ��ǶعŐوǤĝ�Řجوĝء�ģŨǩ�0فظţĝŻľǤĝ��Ƕع�
��ǶفظģŨǩ�0�ńģŠģأب�ǶفظģŨǩ�0ة�Żبري���ǶنšŻǩ�0

�0�Ƕضري�ǶفظģŨǩ�0�ƃصقوǤĝ�Ƕǣعق�ǶفظģŨǩ�0ب�ŠžǨǤĝ
ǶŐƒģǨشǤĝ��ǶفظģŨǩ�0رس�Ǥĝ��ǶفظģŨǩ

ǩنطقǤĝ�ǶقصŐم 6

�ǶفظģŨǩ�0ص�ŐƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ع�ľنš�ǶفظģŨǩ
�ǶفظģŨǩ�0ر�ľخي�ǶفظģŨǩ�0�ƃŻب�ǶفظģŨǩ�0�ǶŐكģنŨǤĝ
�0�ŻهǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ع�ʽƽǤĝي�źĝǌ�ǶفظģŨǩ�0�ıƯǤĝ

šŻǩنšŻǨǤĝ�ǶنǨǤĝ�Ƕنوƃة

ǩنطقšŻǨǤĝ�ǶنǨǤĝ�Ƕنوƃة 7

šŻǩن����Ƕتľوك�ģŨǩ�0فظ��ǶتģǨŐء�ģŨǩ�0فظŻľǤĝ��Ƕع��0
�Ǣقũ��ǶفظģŨǩ�0�ǬوجǤĝ��ǶفظģŨǩ�0ء�ģľض��ǶفظģŨǩ

ģŨǩ�0فظ��Ƕأǣǩج

ǩنطق�Ƕتľوك 8

��ǶفظģŨǩ�0ريث�Ǥĝ��ǶفظģŨǩ�0ب�ǌʽه��ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0�ģƽŐف�ǶفظģŨǩ�0�Řĝزģج��ǶنšŻǩ�0ر�ţĝŻǤĝ

��ǶفظģŨǩ�0ش�Őب��ǶفظģŨǩ�0�ǶũƃģسǨǤĝ�Żũأ
�ƃجز��ǶفظģŨǩ�0�Ƕطǩģص�ǶفظģŨǩ�0بي�ĝŻŐƯǤĝ

�0�ŻǨض��ǶفظģŨǩ�0�ǶضƃģƯǤĝ��ǶفظģŨǩ�0�Řģƒفر
��ǶفظģŨǩ�0ء�ģŐʗص��ǶفظģŨǩ�0رث�ŨǤĝ��ǶفظģŨǩ
ƃŻǤĝب�ģŨǩ�0فظǤĝ�ǶطوģŨǩ�0�ǡĝفظ��Ƕأبو�عريش

Řĝزģج�Ƕنطقǩ 9
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��ǶفظģŨǩ�0ر�ƽصĪĝ�Řĝʽوقق��0شقǩ��ǶفظģŨǩ
ĝʽŐǨƒء�ģŨǩ�0فظǤĝ��ǶشنģŨǩ�0�ŘģفظǤĝ��ǶسǨŐǣي��0

��ǶفظģŨǩ�0�Ǣţģũ��ǶنšŻǩ�0ي�ǣǨشǤĝ��ǶفظģŨǩ
ţģŨǤĝط�ģŨǩ�0فظǤĝ��ǶغزģŨǩ�0�ǶǤĝفظ��ǶبقģƯء

Ǣţģũ�Ƕنطقǩ 10

��ǶفظģŨǩ�0ة�ŻŐفƃ�Żũأ��ǶفظģŨǩ�0ه�ĝوǩĭĝ�ǶفظģŨǩ
��ǶفظģŨǩ�0ط�Őشǩس�ŐǨخ��ǶفظģŨǩ�0�ƙģǨنǤĝ

�0�ǶرشƽǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�Ƕǩنوʃ��ǶفظģŨǩ�0ة�źƃģجǨǤĝ
ģŨǩفظĝʽƒ��Ƕة�عŻŐʗة�ģŨǩ�0فظƃ��Ƕج�ǡģأǨǤع��0
��ǶفظģŨǩ�0ث�ŐǣŊʔ��ǶفظģŨǩ�0طريب���ǶفظģŨǩ

ظهǤĝ�Řĝʽجنوب�šŻǩ�0ن��ǶأبـهģŨǩ�0�ģفظľǤĝ��Ƕرك��0
�ǢɿģŨǩ��ǶفظģŨǩ�0�ǶشŐب��ǶفظģŨǩ�0رق�ģب��ǶفظģŨǩ

Řقرǣب��ǶفظģŨǩ�0�ǶرجŨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0

ǩنطق�ǶعسŐر 11

�Ƕكǩ�ǶنšŻǩ�0ره�Ũب�ǶفظģŨǩ�0�ǢǩģكǤĝ�ǶفظģŨǩ
ǨǤĝكرģŨǩ�0�Ƕǩفظĝʹ�Ƕبغ�ģŨǩ�0فظǤĝ�ǶجǨوم��0
�ǶفظģŨǩ�0�ǬšوǨǤĝ�ǶفظģŨǩ�0ف�ţģطǤĝ�ǶفظģŨǩ

خŐǣص�ģŨǩ�0فظǤĝ�ǶخرģŨǩ�0�Ƕǩفظ�ǶجŻه��0
�ńģŐرضƯǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�Ƕترب�ǶفظģŨǩ�0�ǬŐŠƃ�ǶفظģŨǩ

�ǶفظģŨǩ�0ث�ŐǣǤĝ�ǶفظģŨǩ�0�ŘģسŐǩ�ǶفظģŨǩ�0
Ǥĝقنžƽه�ģŨǩ�0فظ�Ƕأضم

ǶǩكرǨǤĝ�Ƕكǩ�Ƕنطقǩ 12

ģŨǩفظ��ǶبǤĝ�ƃŻجنوب�ģŨǩ�0فظ���Ƕشƃǌʽة��0
�0�ģŠوľũ���ǶفظģŨǩ�0�ŘĝʽجŠ���ǶنšŻǩ�0�ƃģث��ǶفظģŨǩ

ģŨǩفظģŨǩ�0�ǶǩŻš���Ƕفظ���Ƕخģľش

ŘĝʽجŠ�Ƕنطقǩ 13

ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝف�Żته
ǶǨنظǨǤĝتخصص��ǡģجǩفي��ńĝʹŻقǤĝر�ɿتطوǌريب�ŻتǤĝǌ�ǢŐتأهǤĝ�91
�92تقšŻم�ŻǤĝعم�ĪĝجتģǨعي�ŐƯǩ�ńģŒƽǤنǨǤĝ�řǩ�Ƕرضǌ�Ȉأƒرهم

�ǶŐʗطǤĝجهزة�ĭĝǌ�ǶšنوƯǨǤĝǌ�ǶšźģǨǤĝتهم�ģجģŐتũĝسب�ũ�ȈرضǨǣǤ�ńĝŻعģسǨǤĝم�šŻ�93تق
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Ƕšźģأ�9ع

ƽǤĝصǤģŊǤĝ�Ǣث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�91

�.ģهǤ�ģŐفģإض
�Řكوšǌ�Ǭجƃģخ�ǌأ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌكتب�أǩء�ģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�92

Ǥĝغرǩ�ƞنǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجǶŐƯǨ،�أʃ�ǌنŠ�žŐƽشģط�أ�ǌأكŊر�Ǥĝ�řǩنشģطǨǤĝ�ńģصʽح�Ǥه�ģبƒƃģǨǨتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�93جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء�أ�ȇفʽع�أǩ�ǌكتب�Ǥه�ģخģرج�ǣǨǨǤĝك�Ƕإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ŠģŊǤĝي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجǌ�ǶŐƯǨأũكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝجهزة�ĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�9�1
ǩ�9�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶؤقتǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�9�3

.ģهǩģهǩǌ
Ǥĝ�9�4جهǤĝ�ƆģتنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũي:�أŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ

ʔ�91تأǤف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�ǶŐǩأصģŨب�ǤĝشخصǤĝ�ńģŐط�ǶŐƯŐʗأĪĝ�ǌعتģľريǩ�Ƕع�ĝʽǩعģة�أũكģم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌتهم�šوƠع�Řتكوǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

ź�94عم�ǨǤĝرضŨǨǤĝ�ȈتģجıƯǣǤ�řŐج�ǌتأĝǌŻǤĝ�řŐǩء�ŨƽǤĝǌوصĭĝǌ�ńģجهزة�ǤĝطǤ�ǶŐʗهم
ǩ�95سģعŻة�ŨǨǤĝتģج�řŐفي�ŨǤĝصو�ǡعĪģŨǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšǌźĪĝ�Ȉǣتهم
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š�92جوǣǤ�Ɔجƒĝ�ǶŐƯǨتĝŻŨث�ف�ńģŒأخرƠƯǣǤ�ȇوǌǌ�،Ƕšضع�شǌʽط�ƒƃǌوم�ǩĝǌتģŐز�ńĝخģصŨš�Īǌ�،Ƕق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣوجب�تǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨستǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řأ�Ɔجوšǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨء�جģƠة�أعźģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�93تس
بشǌʽط�źŻŨǩة�توضح�في�هžه��ǶŨţıǤĝأ�ǌتكوƽǩ�ŘتوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�

.)Ƕũتوƽǩ�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�94
�řǩ�ģهŐǣترتب�عš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇث�أĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�95في�

.ńģقģقŨتƒĝ
�96في�ƒĝ�ǡģũتĝŻŨث�عƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�ǌضع�عƠو�Ƕšبهǩ�ģع�ǌصƽهģ,�أš�ǌتم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬǩĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�9�1

š�9�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�9أ
.ģفهĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�9ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐقǤĝم�Ż�9عń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9ث

Ũš�93ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�š�ģǩأتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�9أ

ب�9تǣقǣƯǨǤĝ�Ȉو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ń

ثź�9عوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقĪ�źģجتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

جŨǤĝ�9ق�في�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥت�ǬǣŐŊǨفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯتǨǤĝ�ǌأ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�94إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶسǩģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒث�فĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝ�Ǭبģسũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģإض�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�91

بǣľǨغ�š�Īق�Ǣع�ǶŒǩ�)100.000(�řأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�92
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أ�9تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجũ�řǩ�ǶŐƯǨسģبǤĝ�Ǭخ�ƙģبǣľǨغ�š�Īق�Ǣع�ǶŒǩ�)100.000(�řأǤف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨم�عģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģتخʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ

�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źجوǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌريخ�أģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ
ʂĝتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.

.ģفهĝŻق�أهŐقŨتǤ�ģهŐنسوبǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�9ب
.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩر�ǩم�بأي�أģŐقǤĝم�Ż�9عń

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�9ث
Ũš�93ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�š�ģǩأتي:

�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�9أ
�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģبģتخʂĝت�في�šتصوǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģتخʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯفź
�ńģبģتخʂĝة�ƃǌźح�في�ŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģǩقسوǩ�ǢǨم�عģšشرة�أƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�9في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شخصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفǣŊǨŐه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�Ǥĝ�ǢŊǨǨǤĝنظǩģي�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)شرةģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�9ńتǣقي�ǣƯǨǤĝو�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌضر�ģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�9ث

جź�9عوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوƯŠıǤ�ǶŐǩقĪĝ�źģجتģǨع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũق�ũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠط�عǌʽش

źģǨǤĝة��ǶŐŠģŊǤĝعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨنتšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ũšق��ǶƒƃģǨǩ�ǬǤأũ�řǩ�ȇقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشتĝʽك،�ǌتكو�Řأũكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�91ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�ǤĝسنǶ،�أ�ǌبنģء�ع�Ȉǣج�ǶǤǌŻشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ĝʽǩعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźجوب�أǌ�9أ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨستǨǤĝغ�ǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�9ب
�92إذƠŠĝ�ĝم�أĭĝ�ŻũعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıسنǶŐǤģǨǤĝ�Ƕ،�فɿ�ıوĪĝ�řǩ�Ȉũشتĝʽك�إŠ�Īسɿ�ģǩ�ǶľوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩ�ǶŐقľتǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐǩوǨع�ǶŐƯǨأقرب�ج�źģقƯŠĝ�Żوعǩ�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأع�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�93
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źģǨǤĝة��ǶŊǤģŊǤĝعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�بǩ�ŻƯوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩذǤك�في�أي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
ŠĪĝ�91سģŨب�Ǥĝ�řǩجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩأ�ǌأ�ǬŐǣع�ńģقŨستǩبأي��ǬتľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌź
Ǥĝ�92وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�93إذ
�94إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�ع�řأĝźء�Īĝشتĝʽك�عǩ�řوعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة��ǶŐŠģŊǤĝعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩك�في�أǤذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�95إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźأ�ǌأ�ģšźģǩ�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠģش�řǩتصرف��Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żأق�ĝأ�9إذ

ب�9إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشخصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�91

.ƞĝʽعتĪģب�Ǭقũǌ�ǬتšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬتšوƠت�عǤĝز�řǩ�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩعشر��ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řأ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽتʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�92

ǨǤĝجǣس�أ�ŘبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بقǩ�ƃĝʽسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�93جوƠƯǣǤ�Ɔو�أ�řǩ�ǌزǤĝت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǨǤĝ�Ǭط�ǶľǤģبƒģتر�źĝźأǣľǩ�ȇغ�źفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌأ�ģرعľت�ǌأ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝخǩģس�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩأعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝأجهزة��ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
ǨǤĝ�9�1نǨǤĝ�ǶƯƽغǣق�Ƕتكو�ŘخǤĝ�ńģǩŻجŨǩ�ǶŐƯǨصوƃة�ع�ȈǣأعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ũš�Īǌق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řس�أǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľسǩ�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇأ�řǩة�źģƽتƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗنتسǨǤĝ

.ƙخصوǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨجتĝ�ǡǌفي�أ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌط�أǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ�řǨǤق�Ũšǌ�،عǨجتǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�Řتكو�ǶũتوƽǨǤĝ�ǶƯƽنǨǤĝ�9�2

�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽتƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
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.ńģǩŻخǤĝك�ǣت�řǩ�ȇأ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇفع�أź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩختص�š

:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�91إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشخصŠ�řǩ�ģوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģعشرة�ع�ǶسǩģخǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�9أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řب�9أ

�9ńأš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Ř�9أń

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�9ج
ح�9أš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�92إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعتģľري�ǶفŐشترط�فĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�9أ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬتšوƠع�Ȉǣع�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řب�9أ
�ńأš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żستنǩوجب�Ǩب�ǢŐŊǨتǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıŊǨǩ�řŐƯš�Řث�9أ
�řǩشخص�Ǥĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľجĝوǤĝط�ǌʽشǤĝ�ǬŐتوفر�فʔ�Řجب�أšǌ�،ǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�ǩģŊǤĝن�Ƕعشر:
ǩع�ĝʽǩعģة�Š�ģǩص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ:�تختص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩبĪģتي:
�.ģقشتهģنǩ�ŻƯب�ģهźģǨعتĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩتقرير��Ƕƒĝʹź�91

�92إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
�ǶũقترǨǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐنتهǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨأع�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩتقرير��Ƕقشģنǩ�93

.ǬŠه�في�شأĝʽت�ģǩذ�ģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽقتĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�ƃģǨŊʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�94إق

ʂĝ�95تخģب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌتجŻǩ�ŻšŻة�عƠوšتهم�ǌإبĝʽء�ذǩ�Ƕǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسģبق.�
.ǬبģƯأت�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯجĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩي�ŠوŠģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ�96ت

.ńŻجǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģخǩ�97
ǨǤĝ�98وĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرف�ف�Ȉأي��řǩأصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�أŐʗǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتنǌ�ǡ˂ģتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�

الصفحة 11 من 36



�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�99
�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģنŊʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌأ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌأ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ

بǤĝ�ǢǨƯǤģتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻǨǤĝع�ŐضĝوǨǤĝ�910

źģǨǤĝة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝتختص��ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ�91

بĪģتي:
أľǤĝ�9ت�في�ƒĝتق�ǶǤģأي��řǩأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�أ�ǌإƒقģط�ƠƯǤĝو�Ƕšعنʂĝǌ�Ǭتخģب�š�řǩشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�9غģء��ģǩتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇأخر�ǶŐƯǨفي�ج�ǶŐƯǨجǤĝج�ģǩŻŠĝح�ĝʽقتĝ�9ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽث�9إق
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�9ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�Řة�في�شأƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�92
�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģǨتكƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ج(ǌ�)ث(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻǨǤĝ�ńģوضوعǨǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řأ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨأع�ǡǌŻفي�ج�ǶجƃŻǩر�Őغ�Ǣţģسǩنظر�في�ʃ�Řأ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģǨأع

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أƽš�řǩ�ǌوض�ǬأعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوšǌ�،ǶŐǩشترط�ǤصŻǤĝ�ǶŨعوة�š�ģǩأتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨجتĝ�ŻقƯت�Ř�91أ
.ǶŐخط�Řتكو�Ř�92أ

.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌأ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Ř�93أ
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨأع�ǡǌŻج�Ȉǣع�ǢǨتشت�Ř�94أ

�95أ�Řت�źŻŨبوضوح�ǩكĪĝ�ŘģجتģǨع�ǌتģريخģƒǌ�ǬعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶسǨبخ�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣتم�تسš�Ř�96أ
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.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ʽš�91أس�ĝجتģǨعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǬľţģŠ�ǌعن�ŻغģŐب�Ǭأš�řǩ�ǌكǨǤĝ�Ǭƽǣركز��řǩب�řŐأعģƠء�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�92تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوĝ�ǶŐǩجتģǨع�عǩ�ģšźģرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�ǢنǶŐǤģǩ�Ƕ،�ع�ȈǣأƯš�ŘقĪĝ�ŻجتģǨع�

�.ģنهǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌركز�أǨǤĝ�řǩب�Őتǩب�ǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨجتĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�93ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣعĭĝ�řǩ�)�25(�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨجتĝضر�ģŨǩ�řǩة�ƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�94

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخǨس�Ƕعشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ĪĝجتģǨع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
šجوƠƯǤ�Ɔو�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩأš�ŘنŐب�عن�ǬعƠوĠ�ĝخر��ǬǣŊǨšفي�ƠũوĪĝ�ƃجتģǨع�Ǥĝǌتصوšت�عنšǌ�Ǭشترط�

ǤصģŠĬĝ�ǶŨبš�ģǩ�Ƕأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Ř�91أ

.Ǭتĝع�ذģǨجتĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řǩر�Ŋأك�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�92
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأع�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�řǩ�ȇأ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�93

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐشخص�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعʂĝ�ĝŻتخģب�ĝعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ĝ�ŻƯš�91جتģǨع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�أكŊر�Š�řǩصف�أعţģƠهģ،�فإǤ�Řم�

�řǩ�ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�ģهģأقصǌ�Ƕعģƒ�ģهǣة�أقŻǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żوعǩ�ȈǤع�إģǨجتĪĝ�Ǣك�أجǤقق�ذŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨجتĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨجتĪĝ�Żوعǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨإج�řǩ�)�25(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řضريģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻي�عŊǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ
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ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ

šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƒسوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشترط�Ǥص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�š�ģǩأتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐǨفي�جǌ�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠأع�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�źŻع�Ǣقš�Ī�91أ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأع�źŻع�řǩ��50�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�źŻع�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī
�92أ�ĪتقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żع�Ȉǣأƃبع�ƒنوšǌ�،ńĝجو�Ɔأ�Řتكوǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽتǩ�ǌأ�Ƕšǌģتسǩ
�93أ�ŘتشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�9�ǶŐǩخƃģجهǤ�9�ģجنʂĝ�Ƕتخģبǩ�ńģكو�řǩ�ǶŠثıث�ǶأعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عʂĝ�ǶŐǣǨتخģب�أعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�Őǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإع�ŘıأģǨƒء�أعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤق�ľتط�Ř�94أ

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řأ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�91

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأع�źŻع�řǩ�)�50(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�92نتخب�أعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩب�řŐأعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
تكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řǩر�Ŋكĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩتوفر��ǬŐشترط�فšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őترش�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢكǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Ř�91أ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Ř�92أ

�93أš�Řكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�94أƠƯǤĝ�ǢǨŨš�ŘوĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶǨأ�ǶšźģƯǤĝ�ǌفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة��Īتق�Ǣعƒ�řت�Ƕأشهر.
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.Ƕنƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Ī�95أ
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨنظǨǤĝة�Żũǌ�ǌركز�أǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩ�Řكوš�Ī�96أ

.ńŻجǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�97
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�Ƕǣخǩ�ǶǨفي�جري�Ǭتʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Ī�98أ

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
�99أš�ŘقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفق�ǤĝنǨوذج�ǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝركز.

.Ǭǣأج�řǩت�ŒشŠي�أžǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻأه�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģتخʂĝج�ǩģŠم�برšŻ�910تق

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌب�ģتخʂĪĝ�ǶŐǣǨتم�عʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠأع�Ƕثıث�řǩ�ǶŠكوǩ�ǶجنǤ�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�91تشك
�9�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��9في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،řزيţģƽǤĝء�ģǨƒأ�Řıإعʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģتخʂĝ
�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ńģبģتخʂĪĝ�ǡģǨر�أعŐƒ�řǩ�ŻتأكǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠع�أعŐǨج�ȈǤعوة�إŻǤĝ�9�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǭوجɿ�92
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤط�ǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽتǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝط�ǌʽأ�9ش

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģتهŒľƯوب�تǣطǨǤĝذج�ģǨنǤĝ�9ب�
ǨǤĝ�ńستنǨǤĝ�ńĝŻطǣوب�تقǨšŻهǣǤ�ģترشح�ǌفق�ǤĝنģǨذج�ƯǨǤĝتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝب�ģريخ�فتح�بģث��9ت
š�93ق�Ǣƽبģب�Ǥĝترشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوŠ�řǩ�ģǩهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľتƒģقوم�بšǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣط�Ǭوضƽت�řǩ�ǌأ�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�94ت
Ǥĝشǌʽط�أǤĝ�ǌتي�Ǥم�تستكǨǤĝ�ǢǨستن�ńĝŻأǤĝ�ǌتي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ǣǤترشح.�

ɿ�95رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�9إشĝʽف�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�9�ńģق�ǶǨţģبأģǨƒء�جŐǨع�ǨǤĝرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�،ترشحǤĝب�ģب�Ǣƽق�řǩوع�ľƒأ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯšوذج�ǨŠفق�ǌركز�ǨǤĝ�ȈǤط�إǌʽشǤĝ

تكوʂ�ŘتŐجʂĪĝ�ǶتخģبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨتƯš�96

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩق�ŐتنسǤģ�9ب�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�97
أģǨƒء�ǨǤĝترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝجǩǌ�ǶŐƯǨوقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶسǨة�بخƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�98توǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�9إشĝʽف�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģبǩ�9�ńģهǤĝ�ǶǨتهʂıǤ�ǶŒŐتخģبǌ�ńģتوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�،ģذǤك:

أǌ�9ضع�ق�ǶǨţģبأģǨƒء�ǨǤĝرشƯǨǤĝ�řŐŨتǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨركز�ǌذǤك�قŠ�ǢľهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
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.ńģبģتخʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿعشر��ǶسǨم�بخţģقǤĝ
...ǬŠģǩƆǌب�ģتخʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�9إب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģǩƆǌ�ńģبģتخʂĪĝ�Řģكǩ�řع�ŘıعĬĝ�9ń
ث�9تجهŐز�ǨǤĝقر�ʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌتخģب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģهǨختǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌأ�źģǨعتĝ�9ج
ʔ�99توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتخģبĬĝ�ńģشĝʽف�عʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũق�أŐʗتط�řǩقق�ŨتǤĝ�9أ
ʂĝتخģب�أعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

بǤĝ�9تŨقق��řǩتوجŻǤĝ�ǬŐعوة�إ�ȈǤجŐǨع�أعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوʃ�řǨǩ�ǶŐǩنطľق�عǤĝ�ǬŐǣشǌʽط�ǣǤترشح�
.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨعتĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�9ń
�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶǨţģق�ƞعر�řǩقق�ŨتǤĝ�9ث

�ģǩوɿعشر��ǶسǨم�بخţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�،بيģتخʂĪĝجهم�ǩģŠبرǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩر�أŐتأشǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řǩ�ŻتأكǤĝ�9ج
�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح�9ت

�9Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũص�ǢعŐǣه�ģكǩ�Ǣرشح.
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐقترعǨǤĝ�źŻع�عǩ�Ǭتʂƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řǩ�ŻتأكǤĝ�9ź

.ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�řع�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌأ�ǬسƽŠع�ģǨجتĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģتخʂĪĝء�ģغǤتم�إš�řضريģŨǤĝ
ذ�9إع�ŘıأģǨƒء�ţģƽǤĝزي�řفي�ʂĪĝتخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řع�ȈǣأكŊر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ع�źŻأعģƠء�
�.ģǨهŻũأ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģǩ�،ǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

�9ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبأعģƠء�ǨǤĝجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǨǤĝترشŨوǤĝ�ŘخǨسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�910جوǤ�Ɔكǩ�Ǣرشح،�توĝفر�ńف�ǬŐشǌʽط�ƠƯǤĝوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢŊǨǩ�řŐيƯأ�9ت

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řǩم�ģšأ�ǶسǨخ�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�9ب
ĝʽš�911ع�Ȉف�ȈعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�Įĝتي:

أ�9إذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǶŐƯǨأǩ�ǌتģƯقƯǩ�ĝŻه�ģفŨš�ıق�Ǥĝ�ǬǤتصوšت.
ب�9أš�ŘكوʂĪĝ�Řتخģب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�9ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�أš�Řخت�ƃģعǨǤĝ�řǩ�ĝźŻرشš�řŐŨتجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ʂĝ�źĝʽǨǤĝتخģبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭتجš�Řخب�أģنǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǬتŐشخص�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�9ث

ǨǤĝخصص�ǣǤتصوšت.�
ج�9إذ�ĝكŠģت�عǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�ƃǌقǶŐ،�فƽŐتح�Őţƃس�ǤجنʂĪĝ�Ƕتخģب�9�ńģقŻľǤĝ�Ǣľء�في�Ǥĝتصوšت��9صنɿźģق�
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Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرضه�ģع�řǩ�Ȉǣفي�ǩقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتأك�řǩ�ŻأŠه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģختǨه�ģبƠŨوƃهم�
.ǶجنǣǤĝء�ģƠأعǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ

�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řت�أšتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšت�ʹأľŊš�Řع�أŐستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�9ح
Żũǌهم،�ľŊšǌت�ʹأي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.

š�9Űجو�Ɔأ�Řتكو�ŘعǤĝ�ǶŐǣǨتصوšت�عľر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفق�Ǥĝنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتŻǨه�ǨǤĝركز.�
š�9źجب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ʂĝتهǬţģ،�بǨوجب�ƠŨǩر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنǌ�ǶجŐǨع�

�.ģهţģƠأع
ĝʽš�912ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:

أ�9ت�ŻƯبģط�ǶǣجŐǨع�أĝʹǌق�Ǥĝتصوšت�ǨǤĝتǨƠن�ǶأصوǣƯǩ�ģŠĝق�Ƕع�Ȉǣشرط�أǤĝ�ǌتي�šخت�ƃģفŐه�ģأي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıأي�ع�ǢǨŨتي�تǤĝ�ǌبهم،�أģتخʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řǩ�ĝźŻع

شخصŐتǬ،�أ�ǌت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوľŊǨǤĝ�ńĝت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǨǤĝخصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řǩ�ģكنǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�،řŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝأصو�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽب�9ت

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�9ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتخģبǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģت�řɿǌŻأģǨƒء�ǨǤĝرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصو�řǩǌ�،ńĝفģز�ĝǌبƠƯوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنǌ�ǶأعţģƠهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�أĝʹǌق�Ǥĝتصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żتم�عقšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľسǩ�ƃĝʽبق�ńģبģتخʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�9ث
�ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠأ�řŐŨترشǨǤĝب�ģتخʂĝة�źģإعǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨترشǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģعهģǨجتģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝنتخب�ʃ�913

�ŻŨك�ģǩوɿعشر��ǶسǨخ�ǡıبهم�خģتخʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒركز�بأǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣعǌ
أقص�řǩ�Ȉتģريخ�ʂĪĝتخģب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠب�أعģتخʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣŊǨǩ�Żũب�أŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�914
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐنتهǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řفإ�،ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģتخʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźء�ģتهʂĝ�Ż�915عن
.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģتخʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�Ǩستš

�ńģنصǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒأ�ǶŐƯǨجǤĝنشر�ʃ�916
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǌعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه��ǶǤģŨǤĝأɿ�Řرفع�طǩ�ģľǣسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
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.ǬţģƠأع�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨجتĝ�ǡǌأ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģختš�91
�92في��ǡģũشغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǌأ�Żũأعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفŐتم�إكŠ�ǡģǨصģب�

ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكŊر�أصوĝت�ģفي�ʂĪĝتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
š�93جوǨǣǤ�Ɔركز��9بقǩ�ƃĝʽسľľي��9عˆǩ�ǡجǣس�ƃĝźĬĝة�ǨǤĝنتخب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�

:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
أ�9إذŠ�ĝقص�ع�źŻأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�9ب��9عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقق�ǣǤنصģب�Ǥĝنظǩģي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨجتĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

�،ŻعĝقوǤĝ�ǌأ�،ǶŨţıǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģنظǤĝم�ģكũأ�řǩكم�ũ�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�9إذ
Ǥǌم�تصŨح�ǨǤĝخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�Ǥĝ�ƃĝžŠĬĝخطي�ǨǤĝوجǨǤĝ�řǩ�Ǭركز.

�،ǬنŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐتƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żš�Řؤقت�أǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�94ع
ǌأƯš�Řر�ƞعŐǣه�ģتقريƽǩ�ĝʽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجʃǌ�،ǶŐƯǨنتخب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǣسǩ�Ƕجǣس�

.ŻšŻة�جƃĝźس�إǣجǩب�ģتخʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩنتهي�ʃǌ�،ŻšŻة�جƃĝźإ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģوجههɿ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌس�أǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩعوة�ź�Ȉǣء�عģبن�ģعģǨجتĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�9�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řأ�Ȉǣع،�عģǨجتĪĝ�Żوعǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řأ�9أ

�.ģǩģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řǩ�ǌأ�Ǭوضƽš�řǩ�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řب�9أ
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨجتĪĝ�ǡģǨأع�ǡǌŻج�Ȉǣع�ǢǨتشت�Ř�9أń

ث�9أ�Řت�źŻŨبوضوح�ǩكĪĝ�ŘģجتģǨع�ǌتģريخģƒǌ�ǬعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�92نƯقĝ�ŻجتģǨعǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽريǩ�Ƕنتظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģع�řأƃبع�ĝجتģǨع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨجتĝ�Żتم�عقš�Řأ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨجتĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐنǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣأشهر�ع

�93في��ǡģũطǣب�أكŊر�Š�řǩصف�ع�źŻأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�عقĝ�ŻجتģǨع�ǌجب�عǤĝ�ȈǣرŐţس�أš�řǩ�ǌقوم�
ǩقŻǤĝ�Ǭǩģعوة�ƯŠĪقźģه�خ�ǡıأľƒوع�řǩ�řŐتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǬتģعģǨجتĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌي،�أƃĝźĬĝ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�Řع�ǢǨأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�šǌجوŊʛƒĝ�Ɔنģء��řǩذǤك�صرف�ǩكģفأة�
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.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨضǌ�ģǩفق�ǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠعĭ�Ƕقطوعǩ

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�،ǶŐǩكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغĝʽضه�řǩǌ�،ģأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻق�أهŐقŨتǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨعتĝ�91

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽتنǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝخطط�Ǥĝ�źĝŻ�92إع
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨعتĝ�93

.ģتهŐǣعģف�řǩقق�ŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯجĝʽǩء�ĝʽإجǌ�ģهŐǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤبط�ĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨعتĝ�94
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũع�أǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒأ�źģǨعتĝ�95

.ǶجģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�96فتح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�ǨǤĝǌصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهģ،�أ�ǌأذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģبģسŨǤĝط�Őنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģجهģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�97إع

�Řء�أĝʽإجǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿوǨتǤĝ�žأخǌ�،ƞĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،فģقǌĭĝ�ǡĝŻľتƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�98ب
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨǩ�ȇأخر�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐتأجǌ�،ǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣǩ�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�99ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩج�صكوك�أǩźǌ�،ńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉضĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶǩĝŻتƒĪĝق�ŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨنʃ�910
.ģهǤĝوǩأǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩة�ƃĝź�911إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽستǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨعتĝ�912
.ģعنه

�913صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌʽط�ǌإجĝʽءĝǌ�ńĝضźŻŨǩǌ�ǶŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌǌضƯهǩ�ģوضع�
.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽتنǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�914إع
�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģختǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�915تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�916شĝʽف�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعتźģǨه.

.ģهźģǨعتĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�917
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽتǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯ�918ت
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ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقǣǤ�ģنģǨذج�ƯǨǤĝتŻǨة�ǩنǌ�،Ǭق�ƃĝʽتƯيŐنهǌ�،ģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�ع�řأي�تغيŐر�šطʽأ�في�
.ƲʽƽتǤĝشرط��řǩء�ģنŊʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšǌ�،ģǨهŐتǤģũ

�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌسؤǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�919ت
�.ǬľوجǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت

ĝ�920عتǤĝ�źģǨسĬĝǌ�ńģƒģŐجĝʽءǤĝ�ńĝتي�تǤĝ�řǨƠتزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح،�إضģف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řخريĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨأصǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽستǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌي�ǩģختǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�9�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ǌ�922ضع�إجĝʽءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡعǩ�ȈǣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�أي�إجĝʽء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝتزǤĝ�řǩ�ģهŐǣع�ģǩ�Ƕšźتأǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǩء�ģƽŐتƒĝ�923
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠأǌ�ģفهĝŻأه�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯتǤĝ�924

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģف�أشكǣختǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�925ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�926

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝضع�ǌ�927
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�928أي�

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌأ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�91

ĝختصģصهǌ�ģأģǨƒء�ĭĝعģƠء�Ǥ�řŐǩĭĝǌكǤ�Ǣجنǌ�Ƕص�ńģƽعƠوšتهم.
�ǌأ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌأ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌم،�أģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řǩ�ȇأ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�92
�Ƕفقĝوǩتي�تستوجب�Ǥĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽǩع�ǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌأ�Ǭعن�ǶقŊľنǩ�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩأǨǤĝ�ǌركز.
.ģŨرجǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řضريģŨǤĝ�ńĝأصو�ǶŐʗǣس�بأغǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

.ŘǌʽضģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣوقع�عɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨجتĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�94ت
�ģšنوƒر�Ŋأك�ǌأ�ŘوŐǣǩ�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�95

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽتي�تكǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģوضهƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭنǩ�Ǣشكš�Řة�أƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�96

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�ǢŊǩ�ńģجهǤĝم�ģǩأ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐŊǨه�بتĝʽš�řǩ�ǌأ�ǬľţģŠ�ǌأ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣ�97ع

�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽق�تũ�ǬŨنǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
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�.ǬǩŻع
š�98جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�في�أıǩك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�أŐʗǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتنǌ�ǡ˂ģفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıŊǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو��řǩأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزǨǤĝ�ńģǩĝترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǩǌ�،Ǭنهš�ģǩ�ģأتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģقشģنǩفي��ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨجتĝ�ƃوƠũ�91
Ǥĝتƽو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�92عƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�93تǤĝ�ǢŐŊǨج�ǶŐƯǨأģǩم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠشأ�řǩتي�Ǥĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌع�ŐضĝوǨǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ǬفƃģƯǩǌ�Ǭتĝʽľبخ�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǩŻ�94خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐتقǤĝ�95
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģصǩ�Ƕšģعƃ�96

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũقترǨǤĝم�šŻ�97تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽأغǌف�ĝŻأه�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽتنǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźأ�Ƕľقĝʽǩ�98

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźبأ�ǶصģخǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�99
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯتǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕǩıƒ�řǩقق�ŨتǤĝ�910

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�911تŨقق��řǩأǤĝ�ŘرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

�912إبĝŻء�ʽǤĝأي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أ�ǌعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�913

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģعģǨجتıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌسؤǨع�بıضطıǤف�ģقت�كǌص�Ő�914تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒي�أĝء�ģم�إفشŻ�915ع
.ǢǨكĭĝ�ǬوجǤĝ�Ȉǣع�ǬǩģهǨء�بģوفǤĝ�řǩ�ǬكنǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�916

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
ǩ�91ع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�ǩسؤ�Īǌع�řتǩǌ�ǢŐƯƽتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǨǤĝ�ńģنģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،��řǩǌأبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨجتĝ�Ƕƒģţƃ�9أ
ب�9تǤĝ�ǢŐŊǨج�ǶŐƯǨأģǩم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوǤĝǌ�ǶŐǩخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩفع�أĝʽتǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Ɵšوƽت�žأخ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�ŠĬĝكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
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�ǌس�أǣجǨǤĝء�ģƠأع�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ
.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ

�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�9ń
�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯتǤģب�řŐوضƽǨǤĝع�ǩصرف�Ǥĝ�ńĝŻستنǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�9ث

.ǶŐنكľǤĝ
جľǤĝ�9ت�في�ǨǤĝسģƯǤĝ�ǢţģجǤĝ�Ƕǣتي�Ưšرضه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤǤĝ�ǡǌتنǤĝǌ�ȇžŐƽت�Ī�ȈتŨتǤĝ�ǢǨتأخŐر��9ف�ģǨŐهو�
�řǩض�řǨصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�9ع�ȈǣأƯš�Řر�ƞتǣك�ǨǤĝسĝ�ģǩǌ�Ǣţģتخ�žبشأŠه�řǩ�ģق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�أĝ�ǡǌجتģǨع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�9ح

.ńģصģختصĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤق�Ũš�92

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľسǩ�ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơع�Żقƽš�91

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģتقƒĪĝ�9أ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩأ�Řبأ�ǬتľǤģطǩفي��ǶŐƯǨجǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝط�ǌʽش�řǩ�ģشرط�Żفق�ĝ�9إذń
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽق�ضŨǣš�Řأ�ǬŠشأ�řǩتصرف��Ȉǣم�عŻأق�ĝث��9إذ

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬتŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬتšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝج�9إذ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽتǩ�ńģعģǨجتĝبع�ƃأ�ǌأ�،řŐيǤģتʛǩ�řŐعģǨجتĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝح�9إذ
ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇب�أخرģľƒأي�أ�ǌأ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�9إذŰ
š�92جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�أš�Řص�ƃŻق�ĝʹĝʽبŨق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�Żوǌ�،Ƕšأǣľɿ�Řغ�ǨǤĝركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

أģšم��řǩتģريخ�ǌŻũث�ǤĝتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ĝʽǩعģة�ĪĝختصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģقق�غرضهŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌسؤǩة�ƃĝźĬĝ
�ģبقتهģطǩ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨج�Ȉǣف�عĝʽشĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬنŐكǨتǌ

�ģǩ�ģنهǩǌرة�ľتƯǨǤĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣتطǨǤ
:Ȉǣš
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�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨج�řع�ńĪģصšج�إĝʽتخƒĝ�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�91
�.ģهǩıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨج�ŻŐق�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�92
Ĭĝ�93شĝʽف�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģق�بǣƯتš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�94
Ĭĝ�95شĝʽف�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرضه�ģعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،جيƃģخǤĝجع�ĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�96ب

ǶؤقتǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶؤقتǨǤĝ�ǌأ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�91

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠع�ńģƽصǌ�،ģهţģƠء�أعģǨƒأǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řركز�عǨǤĝصح�ƽت�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

ǤĝقǤĝ�ńĝʹĝʽتي�تص�ƃŻع�řهžه�ǣǤĝجǌ�،Řģأ�ȇتغي�ńĝʽŐتطʽأ�ع�ȈǣذǤك�خ�ǡıخǨس�Ƕأģšم��řǩتģريخ�Šشوء�ŻŨǤĝث.

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽبق�ǌأ�،Ǭنǩ�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řع�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�91تشك
أعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخǨس�ǶأعģƠء.

š�92جو�Ɔعن�ŻتشكǣǤĝ�ǢŐجǨǤĝ�ŘģنŊľق�Ƕعǩ�řجǣس�ƃĝźĬĝة،�أš�Řكو�řǩ�Řب�řŐأعţģƠه�ģأعģƠء�ǩستق�řǩ�řŐǣخģرج�
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠبأع�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�Żũس�أŐţرǤĝ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩء�ģنŊʛƒĝ�93

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řǩ�řŐǣستقǩء�ģƠأع�ģهţģƠأع�řŐب�řǩ�Řكوš�Řجب�أš�ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
أš�ŘكوǤĝ�ŘرŐţس�أ�ŻũأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢستقǨǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řجب�أš�94
.ǶجنǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�9أ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģتهŐƯǨء�جģƠأع�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌة،�أƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�řǩ�Řكوš�Īĝ�9ب
ɿ�Ī�9ńرتľط�ǩع�Ǥĝج�ǶŐƯǨبأي�عقوǤ�ģǩ�źم�ƽšصح�ع�řذǤك،�ǌتوĝفق�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩع�ȈǣذǤك.
ث�Ī�9تربط�Ǭقĝʽب�Ƕبأي��řǩأعģƠء�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶجƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ
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:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģنهŐق�بŐتنسǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐتنظǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�91

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨتƯšǌ
ǩ�92ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوĝعŻ،�تختص�ǤجنĝʽǨǤĝ�ǶجĝŻǤĝ�ǶƯخ�ǶŐǣبĮģتي:

أ�9إعģŊŐǩ�źĝŻق�ĝʽǨǤĝجĝŻǤĝ�ǶƯخĝǌ�ǶŐǣعتźģǨه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģتهǨţıǩǌ�ģتهǩıƒ�řǩقق�ŨتǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠم�أšب�9تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģجهıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻجǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�Ǭجǌأ�ŻšŻŨتǌ

أǩوǤĝ�ǡĝجǨǩǌ�ǶŐƯǨتǣكģتهĪĝ�řǩ�ģختıس�أģŐƠǤĝ�ǌع�أǤĝ�ǌتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řǩقق�ŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝتزǤĝ�řǩ�ŻتأكǤĝ�9ń

�.ģتهǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝضوح�ǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģƽم�كšث�9تقو

.ǶŐǨŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶضƃģƯتǨǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.Żجǌ�Řف�إıختĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶوضوعǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇستوǩم�šج�9تقو

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻتخƒĝوء�ƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح�9ت
�.ģتهŐǩģظŠǌ�ģتهŨص�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝص�Ũ�9فŰ

�9źفŨص�ǤĝسجǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıتأكʂĝ�řǩ�Żتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģتوجľƒģŨǨǤĝ�ǬŐي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řǩ�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽǩ�9ذ
�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯجĝʽǩ�9ƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģفقتهĝوǩع�Żǩǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũب�Żة�عنƃشوǨǤĝم�šŻ�9تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌجي�ƃģخǤĝجع�ĝʽǨǤĝح�Őس�9ترش
�Īبشرط�أ�،ǬƯǩ�ŻقģƯتǤĝط�ǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯجĝʽǩǌ�ǬǤıتغƒĝ�řǩقق�ŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźم�أŐتقيǌ�ǬبģƯأت

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
ǩ�93ع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنǶšžŐƽ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐƽتنǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭعن�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�ńħفģكǨǤ�ǶŨضĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻأ�9إع
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽقتĝǌ

ǨƯǤĝوǶŐǩ،�ع�Ȉǣأĝʽš�Řع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝس�ǶƒģŐأũكģم�źģǨǤĝة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģشǤĝ�řǩ�Řǌʽقوĝعĝǌ�،Żتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģط�بľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�9توضŐح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفǨǨǤĝ�ńħنوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهǌ�،ģب�ŘģŐأĝʽŨŠĝ�Řف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řجوهري�ع

�.ģنهǩرجوة�ǨǤĝف�ĝŻهĭĝق�ŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯجĝʽǨǤĝ�9ń
�.ńŻجǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲس�توƒأ�ǶƯجĝʽǩ�9ث
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.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻج�9إع
ح�9تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تخصŐصĭ�Ǭعǩ�ǡģǨجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯجĝʽǩ�9Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯجĝʽǩ�9ź

.ǶƯجĝʽǨǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�9ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�،ģهţģƠأعǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ĝźم�أŐتقيǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�9إعƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģǨجتĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řǩعوة�Żب�ǶجنǣǤĝع�Ǩ�91تجت
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģǨجتĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģوجهǩبي�ģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠأع�ǶŐʗǣم�أغŻتقš�Řأ�Ɔجوš�92

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقĪĝ�ŻجتģǨع�خ�ǡıأľƒوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣرة�كǩ�ǶجنǣǤĝع�Ǩ�93تجت

Ũš�94ق�ǣǤجنĪĝ�ǶجتģǨع�في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝنǶŐţģ،�أǌʽƠǤĝ�ǌري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنǶ،�أĝ�ǌˏن�řǩ�řŐأعģƠء�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌأ�،ǶجنǣǤĝ

�95تƯقǣǤĝ�Żجنĝ�ǶجتģǨعģتهƠũ�ģوريģ،�أ�ǌع�řطريق�ĪĝتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšأ�ǶسǨخ�Ǣľق�،ģنهŐǩأ�ǌأ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơع�ǢكǤع�ģǨجتĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�96تر

.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨجتĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝوضح�في�ɿǌ�،عģǨجتĪĝريخ�ģت
�97في�ŊʛƒĪĝ�ńĪģũنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقĝ�ŻجتģǨع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إĪĝ�ȈǤجتģǨع�ĝʽǩفق�ģج�ǡǌŻأعĪĝ�ǡģǨجتģǨع،�Ǥĝǌوثţģق�ǣƯǨǤĝǌو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�
�Īتق�Ǣع�řثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�ĪĝجتģǨع،�Ǥ�ģǩم�توĝفق�ǣǤĝجن�ǶبĬģجģǨع�ع�Ȉǣأق�řǩ�ǢذǤك.

�98في��ǡģũت�ƃžƯعقĝ�ŻجتģǨع�أي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتŠ�ǡģǨصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
إĝ�ȈǤجتģǨع�ب�ǢɿŻخŻǩ�ǡıة�ʔ�Īتج�Ɔǌģثıث�Ƕأģšم��řǩتģريخ�ǨǤĝوعǤĝ�Żسģبق.

š�99جب�Ơũو�ƃجŐǨع�أعģƠء�ǣǤĝجنĪ�ǶجتģǨعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤو�ƃأǤĝ�ǌتصوšت�
.Ǭعن�ǶبģŐŠ

�910تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�Ƕبأصو�ńĝأغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ģŨǤĝضريǌ�،řعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرجح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭعتźتي�Ǥĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řأ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐتوص�ǌأ�ƃĝʽق�ȇأ�Ȉǣع�ƩƽŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�911
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨقتصر�تŐف�Ǭǩģتʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģǨجتĝ�řǩو�خرج�ƠƯǤĝ�Řأ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨتǤĝ

.Ƕبģكت�ģهɿŻľɿ�Řأ�Ȉǣع�ģقشتهģنǩر�Ơũتي�Ǥĝ�źنوľǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ
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:ŘسوǨخǤĝة�źģǨǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻǩء�ģتهʂģب�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩء�ģتهʂģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶجنǣǤĝ�ǢǨة�عŻǩأ�Żľ�91ت
�ǶšوƠة�عŻǩع�ǩ�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻǩفق�ĝتوʔ�Řجب�أšǌ�،ģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌأ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�92جو�řǨǤ�Ɔأص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠو�ǶšأعţģƠه�ģبǤģك�Ǣǩģأ�ǌأŻũهم�بقǩ�ƃĝʽسľب.�

š�93جو�ȇĭ�ƆعƠو��řǩأعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�řǩ�ǶǤģعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řǩ�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľتصǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐƽتنǤ�ģقũĪ
�94في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�أكŊر�ĝ�řǩجتģǨعřŐ،�تسقط�عƠوšت�Ǭتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǶŐǩ،�أǩ�ǌجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭعن�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨر�أعɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐتوجǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźم�أŐة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌأ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�95

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭǩģهǩوضح�ɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣǩģك�řǨƠتš�Ǭنǩ�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�91

�řǩ�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝضوء��Ȉǣه�عģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌسؤǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľوجǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

�92إذǤ�ĝم�ʔتǨكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيǩ�řŐسؤʃ�ǡǌنǩ�ȇžŐƽتĭ�ƲʽƽعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽتǩر�Őغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌسؤǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝط�ǌʽشǤĝفر�ĝتو�řǩقق�Ũتš�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Ř�91أ
.ģرة�شرعľتƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Ř�92أ

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽتǩ�Řكوš�Ř�93أ
�94أǨš�Řتǣك�خľرة��Īتق�Ǣعƒ�)5(�řنو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�95تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�96تǤĝ�ǶŒľƯنģǨذج�ƯǨǤĝتŻǨة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�ǶŠģǩĭĝǌشرف�Ǥģب�Ƕǣخǩ�ǶǨجري�Ȉف�Ǭتʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Ī�97أ
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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:ƙخصوǤĝ�Ǭجǌ�Ȉǣع�ģنهǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤتوš
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻأهǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řǩ�ģقıطŠĝ�ģتهģšستوǩفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝم�خطط�ƒƃ�91

.ģهźģǨعتĝ
�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũع�أǩ�ƞƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒم�أƒƃ�92
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨعتĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģتǩǌ�ģفهĝŻق�أهŐقŨتǌ�ģهǤģǨبأع�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽجĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�93إع

�.ģهźģǨعتĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠأ�žŐƽنʃ�94

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģجģŐتũĝر�Ő�95توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�96

�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩء�ĝźأ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌخطط�Ǥĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�97
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽستǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕكتوبǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�98
.ģهźģǨعتĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�،همǤ

�řǩأ�ʽطš�ģǨب�ģهŊšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨتƯǨǤĝذج�ģǨنǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�99تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źعš�ģǩ�ȈǣطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�أģšم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�910رفع�بترشŐح�أģǨƒء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨعتıǤتهم�ģŐǤǌسؤǩǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻء�بخģتقƃĪĝ�911
ǩ�912تģبŐƒ�ǶƯر�أعǤĝ�ǡģǨجǌǌ�ǶŐƯǨضع�ǨǤĝؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�ŠĬĝǌجģز�ńĝفŐه�ģعǩ�ȈǣستوǤĝ�ȇخطط�

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌف�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�9�13شƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرير�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ƯǨǤĝتľرة�

.ģهźģǨعتĪ�ĝŻŐهǨت
�914إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعتźģǨه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģǨŐǣƯتǤĝǌم�ŐǩģƯتǤĝ�ƃĝŻ�915إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝضر�ģŨǩ�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģǨجتĝ�ǡģǨأع�ǡǌŻج�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶŠģǩأ�ȈǤ�916تو

.Ǭة�عنƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģنǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣف�عĝʽشĬĝ�917

�ģهǨšŻتقǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝتوضح��Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝ�źĝŻ�918إع
.ģهźģǨعتĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģختصĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģف�بهǣكš�ȇم�أخرģهǩ�Ř�919أ
š�920جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�Ǥĝتن�ȇžŐƽأƽš�Řو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝعǩ�ǡģǨع�ĝʽǩعģة�š�ģǩشترط�ǩ�ǬǤوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
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:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģنǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌأ�،ńĝʹǌź�ǌأ�ńĝʹģيʲ�ǌأ�،ńĝءģقǤ�ǌأ�،ńģľƒģنǩ�ƃوƠũ�ǌأ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨء�أعģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝنسوبي�ǩب�ĝŻتʂĝ�91
�řع�ǶǣتصǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īأ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠتقت�ģǩسب�ũǌ�ģرهŐغ

عشرة�أģšم.
ǩ�92تģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشري�ǶǩƆıǤĝ�ǶبǤģجǌ�ǶŐƯǨإع�źĝŻعقوźهم�ǩǌتģب�ǶƯأعǤģǨهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨعتıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�93عت�źģǨتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�94شĝʽف�عʃ�Ȉǣن�žŐƽجŐǨع�ǩĝʽľǤĝج�Šĭĝǌشط�Ƕعǩ�ȈǣستوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفق�Ǥĝخطط�ƯǨǤĝتŻǨة.
ĝ�95عت�źģǨإجģزǩ�ńĝنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕبǩ�ŻƯوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũنوǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�96ت

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨأع�ǶƯبģتǩس�ǣجǨǣǤǌ�،ȇžŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�91

�92في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر�أ�ǌإخǨǤĝ�řǩ�ǡıسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�بš�ģǨتنƒģب�ǩع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģسǩǌي�žŐƽتنǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌر�أŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤģŊǤĝث:�ǤĝتنظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�91
Ǥĝ�92صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģف.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�93
�94إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�95
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ǶريģǨŊʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�96

.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�97
š�ģǩ�98خصصǤĝ�ǬصنǌŻق�ź�řǩعم.

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ

الصفحة 28 من 36



تŻľأ�ǤĝسنǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕج�ǶŐƯǨب�řǩ�ǶšĝŻتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
ƒ�řǩنǤĝ�ǶترخŐص�ƽŠسهǌ�،ģتكوŻǩ�Řة�كƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�تŻľأ�في�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�عǤĝ�Ȉǣجĝʽǩ�ǶŐƯǨعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظǤĝ�ǶǨسģري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشق�ǤģǨǤĝي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�،ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠ�ģنهǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتǌ�ńģǨŐǣƯضوĝبط�ذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبوج�Ǭخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģقرهǩفي��ƨģƽتũĪĝ�91

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأعǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠأعǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
�Řأ�Ɔجوšǌ�،ǢǩģƯتǤĝء�ģتهʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľǩ�Ǣبشك�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯتǨǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģجه�řǩ�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģǨŨǤĝبط�ĝوƠم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌي،�أǩĝʽط�إجģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌة�أźƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řه�في�أģľشتıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒأ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�92إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�Żوف�تستخƒ�ģهŠأ�ǌب،�أģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌأ�،ǡĝوǩأ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ

أ�9إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ǣǤ�ǶǩģƯǤĝتŨري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبر�Ƕƒģţأ�ǶǤǌŻǤĝ�řǩفوʹǌ�ĝبشكģľǩ�Ǣشر.
ب�9إع�źĝŻتقرير�ƽǩصš�Ǣت�řǨƠجŐǨع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝوǨǤĝ�ńģǩتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�9ńعŻم�تɿžŨر�ǨǤĝتƯǩ�řŐǣǩģƯهǌ�řǩ�ģجو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

š�93كǣف�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أ�Żũشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقǶšźģŐ،�أ�ǌجه�Ƕخƃģجǩ�ǶŐرخصǣǤ�ǶقģŐم�بأعǤĝ�ǡģǨتŻقŐق�
ĝʽǨǤĝǌجǤĪĝǌ�ǶƯتزĝم،�ع�Ȉǣأʔ�Řتģح�š�řǨǤكǣف�بǤžك�جŐǨع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�أǤĝ�řǩ�Řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽج�ǶŨفģكǩم�ģظŠǌ�ǡĝوǩĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģكǩم�ģظŠفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝبط�ذĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯتǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řأǌ�Ǣستقǩب�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩع�أǩ�ǢǩģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũع�أǩق�ƽتš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝوǩأ�Ȉتصرف�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řأǌ�،ńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řأ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�92
ǨǤĝتʽľع،�ǌقǤĝ�ǶǨŐتʽľع،�ǌشرط�Ǭإǌ�Řجǌ�،Żقنģة�Ǥĝتʽľع،�Šǌوع�Ǥĝتʽľع�عŐن�ȈأŠ�ǌقǌ�،)ȇŻأ�Řتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرف�

في�أǩوǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرط�ǨǤĝتʽľع.
.ǶŐǤģǩ�ńģبƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩر�أǨŊʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�93
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�ȇصرف�أ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨوضǨǤĝ�ģفهĝŻق�أهŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩصر�صرف�أŨنš�94
ǣľǩغ�Ǥģǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�95ج�ǶŐƯǨأʔ�ŘتǣǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģع�Ȉǣأš�Řقتر�ŘذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩقǤĝ�ǢľتǣǨك�أ�ǌإقƃĝʽه�في�
أĝ�ǡǌجتģǨع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩأ�Řتƽوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨرجǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨŊʛتس�Řأ�ǌف�أģقǌفي�أ�ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řأ�ǶŐƯǨجǣǤ�96
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻخǤĝǌ�ǶŐجģتʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řأ�ǌبت،�أģث�źƃوǩ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌأ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıتǩĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�97
�źƃǌ�ģǨم�بĝتزǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨŊʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌأ�،ģǨسهŐƒفي�تأ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨŊʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶهنǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤرخص�ǩجي�ƃģخ�ńģبģسũجع�ĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯتʔ�Řأ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�91

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�řǩأشهر��ǶƯبƃأ�ǡıخ�ǶŐنتهǨǤĝ�ǶسنǣǤي�ǩģختǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨعتĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨتƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľتƯ�92ت

فŐصرف�ǩنه�ģبŐǩ�ńĪŻƯǨزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝنصرم�ŻǨǤǌة�ثıث�Ƕأشهر�ك�ŻŨأقصǩ�،Ȉع�ĝʽǩعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�Řأ�řǩ�ŻتأكǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�،ģتهģكǣتǨǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řع�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�91
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řأ�ǬŐǣعǌ�،ģفهĝŻع�أهǩق�ƽتš�ģǨقت�بƽŠأ�ģتهĝźĝʽšإ�Řأǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯبģتǩ�ǬŐǣعǌ�،ƟšوƽتǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽإجǌ�،ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řأǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľره�عŐغǤ�ģوضهƽšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠريف�أعƯتǤ�ńĝءĝʽضع�إجǌ�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�92

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�Ǥĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنظǌ�،ǶŐǩģعǤĝ�ǬŐǣتأك�řǩ�Żتوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝف�ǶŐع�řشؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
أعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�93جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرف�إ�Īفʃ�ģǨŐنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǌʽط�Ǥĝوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Řإذʧ�Īتصرف�إǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩع�أĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũة�أģعĝʽǩع�ǩ�94
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯتǤĝ�Řتكوǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝنوك�ľǤĝ�řǩر�Ŋأك�ǌبنك�أ�ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řأ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũع�أǩ�ǬľţģŠ�ǌس�أǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

أخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
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š�95جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǤĝ�Ɵšتǩ�ǢǩģƯع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řǩ�řŐأع�ǬţģƠأ�řǩ�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�
Ǥĝق�ǶšźģŐع�Ȉǣأš�ŘكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐب�ŻƯأخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�96
.ǶŐǩģظŠ�ǶƽǤģخǩفي��ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘسوǨخǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�řǩغ�ǣľǩ�Řصرف�أǤشترط�š

�91ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرف�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌصرف�أǤĝ�Řع�إذŐ�92توق
�93قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝستƃ�ŻŐƽبģعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوšتǩǌ�Ǭك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũع�أǩ�ƞƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرف�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌأ�ǶŨţĪ�źģǨعتĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�91تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕتي�تŨتģجهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�š�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�ģأ�Īǌبأǌ�،ǡǌتŨت�Ʃƽبه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻستنǨǤĝ
š�92كوǣǤ�Řجĝʽǩ�ǶŐƯǨجع�ũسģب�ńģخƃģجي�Ưǩتɿ�ŻǨرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�ǶŐǤģǩ�Ƕإǩ�ȈǤجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعتźģǨه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�،ǶŐǩهžه�Ǥĝسجš�ģǩ�ńıأتي:
:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�9أ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�9
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨجتĝضر�ģŨǩ�Ǣجƒ�9

ƒ�9جģŨǩ�Ǣضر�جǣسǩ�ńģجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�9

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽستǨǤĝ�Ǣجƒ�9
�:Ȉǣš�ģǩ�ģنهǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�9ب

.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝفتر�ź�9
.ǶǤنقوǨǤĝǌ�ǶبتģŊǤĝ�ģتهĝźوجوǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�Ǣجƒ�9

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
ƒ�9نǤĝ�ńĝŻصرف.
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.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�9
ƒ�9جĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.

.ģهǩĝŻتخƒĝ�Ƕǩءıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇأخر�ńıجƒ�9أي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǤĝ�ńģختǌ�ǶŐǩģفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģطǩ�řǩت�ľŊʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨر�أعŐƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩقوم�š�91
�ǶǨŐǣƒ�Ƕسكت�بطريقǩأ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوجوǩ�řǩقق�ŨتǤĝǌ�،ģǩģظŠ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣف�عƃģƯتǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ�92تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣف�عƃģƯتǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨتƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�ŻƯš�93
كƒ�Ǣنǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕهو�š�ģǩسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�،ǶŐƯǨع�ǬŐǣتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهريǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řسنǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶجŻšŻة.
š�94قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝوŨǤĝǌ�ǶŐǩسģبǤĝ�ńģختǩǌ�ǶŐǩģشǌʽع�ǨǤĝوǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�ɿوقع�ع�Ȉǣكǩ�ǢنهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�أƒģŨǩǌ�ǬľţģŠ�ǌب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤǤĝ�ǡǌتنžŐƽي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģختǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�95
�ģنشرهšǌ�،ǶŐǩģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řǩ�Ƕركز�بنسخǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶŊǤģŊǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقǨǤĝ�ǢľسؤǤĝ�ǡǌتنƒģŨǩǌ�ȇžŐƽب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨر�ƞعǩ�Ȉǣجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�Ǣثıث�Ƕأشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żأģľƒب�ذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠأعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠء�أعģǨƒ�92أ

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģعģǨجتĝ�źŻ�93ع

.řضريģŨǤĝء�ģǨƒأ�ǬŐف�ģŨوضǩع�ģǨجتĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģǨجتĝ�źŻعǌ�ģهţģƠأعǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒ�94أ

ĝجتģǨع.
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.ŘģجǣǤĝء�ĝźأǌ�Ǭţĝźم�أŐة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣع�ŻǨعتĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�95
�.ģعنه�ǶقŊľنǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩء�ģƠأع�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�96

�97أي�ũكم�قţģƠي،�أ�ǌقʃ�ƃĝʽنžŐƽي،�أ�ǌق�ƃĝʽإƃĝźي،�أ�ǌعقوبǶ،�أ�ǌجزĝء،�أ�ǌتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،�أ�ǌقũĝ�ŻŐتģŐطي�
�ƞǌʽƽǩعǤĝ�ȈǣجǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨركز�أ�řǩ�ǌأ�ȇجه�Ƕإشĝʽف�ǶŐأʃ�ǌنظ�ǶŐǨŐأ�ǌقǩ�.ǶŐţģƠع�ب�ŘģŐأģľƒب�

...ǢľستقǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģجهıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģخǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯنǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨجتĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ�98ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�99
�910ج�ǡǌŻأƒƃ�ǌم�بŠģŐي�Ǥنتţģج�أعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝخǨس�ĭĝخŐرة�أǩ�ǌنǤĝ�žتأŐƒس�

أɿه�ģǨأقصر.
.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨج�أعţģتʂفي��Ƕجوهري�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�911إ

�ǌأ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩء�ģƠأع�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�912
�ǌأ�ǡģǨعĭģب�řŐنيƯǨǤĝء�ģǨƒأ�ǢǨث�تشŐŨنهم،�بǩبأي��Ƕقıشخص�في�ع�ȇĭ�ǌأ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źعقو�ǌأ�ǡģǨأع�Żم�توجǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌأ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح�ع�řذǤك.
�،ģبهģľƒأǌ�ńģبģسŨǤĝجع�ĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źجوǌ�ȇŻǩ�913

.ģجتهǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
�914أي�ǩتط�ńģľǣأ�ǌإفص�ńģũģأخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶسǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

�ǬرضƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģسوغǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝح�ʽقتǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�ǌة�أƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơم�عŻقš�91
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨجتĝفي�أقرب�

�.ǶũقترǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģنǩǌ�ǢɿŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�92
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�93

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽشǩ�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�94تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǨǤĝ�ǢɿŻƯقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌأ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�95في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒأǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝ�ŘģŐع�بǩ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯتǤĝ�ǢخŻš�Ī�96
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:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģعĝʽǩع�ǩ

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتǩ�řǩģƠع�ĭĝ�řǩ��25عģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتوجź�ǬŐعوة�
ƯŠĪقĝ�źģجتģǨع�غŐر�عǌ�ȇźģعرǩ�ƞقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عǌ�،ǬŐǣعǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽجĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģŊǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨختģŐري�ģبقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĳǤ�ģجĝʽءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶنǩģŊǤĝة�źģǨǤĝ
��تكو�ŘإجĝʽءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģǩĝتزǤĪĝفي�ضوء��ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�91
�.ǬǩŻع�řǩح�ʽقتǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽستǨǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽقتǩ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�92في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ǩǌسģľľتǌ�،Ǭعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨم�بأعģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌصف�ǩ�9أ

.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�9ب
.řŐƽصǨǤĝ�ǌأ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯ�9أتń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�9ث
جǤĝ�9وضع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩعو�Żš�93

�ĝžفي�ه�ńģũقترǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻع�إبǩ�،تšتصوǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Řبشأ�ǬتŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨشتš�Řجب�أŐف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�94في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨم�بأعģŐقǣǤر�Ŋأك�ǌأ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯأ�9ت
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯأت�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽتصǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�9ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩأ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨث�9ت
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جǤĝ�9وضع�Ǥĝنظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ƽǤĝترة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظǤĪĝǌ�řŐƽتز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�95جب�عǩ�Ȉǣجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ĪĝجتģǨع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽتصǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽشرة�إجģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�96
.ǬƯǩ�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإجʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯطريق�ت

�řǩبتقرير��ģوبŨصǩ�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐƽتصǤĝ�ǡģǨء�أعģتهʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣجب�عš�97
.Ƕفģك�ǶŐƽتصǤĝ�ǢŐصģƽوضح�تɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩر�Ŋأك�ǌأ�ǶŐƯǨج�ǌأ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣتǨǩ�ǡǌتؤ�Řأ�Ɔجوš�98
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řأ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�عǩ�Ȉǣنسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجǤĝ�،ǶŐƯǨتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈنŊʛسšǌ�،ģتهĝŻستنǩǌ�ģهǤĝوǩأǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡتصرف�في�أصوǤĝم�Ż�91ع
ǨǤĝوجوǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźتصرف�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�بǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عǤĝ�Ȉǣتصرف.

�ǡم�أصوŐǣك�تسǤذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩ�ŘǌģƯتǤĝ�92
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻستنǩǌ�ģهǤĝوǩأǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽجĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽتصǤĝ�ǬǩģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝتزǤĝ�źĝŻƒ�91
.Żجǌ�Řع�إʽľتǨǤĝشرط�ǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝة�شرط�ģعĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�92

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽتصǤĝ�ńĝءĝʽإج�řǩء�ģتهʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�93إذ
ǨǤĝركز��9بنģء�ع�Ȉǣطǣب�ǨǤĝ�řǩص�9�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�أخرȇ،�فإذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģم�عģكũس:�أǩģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌأ�ǶŐجƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇأ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�91

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙنصوǨǤĝ
š�Ī�92جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨأʔ�Řتǣقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرج�ǣǨǨǤĝك�Ƕأ�ǌتŨوǤه�ģإ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�93جوǣǤ�Ɔج�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨأي�Šشģط�šخǤģف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īبǩ�ŻƯوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
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ʔ�94تقǤĝ�ŻŐج�ǶŐƯǨبŐʑģƯǨǤģر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝصƃźģة�Ǥĝ�řǩهǤĝ�ǶŒŐسƯوǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźقŠģوŠيǌ�řŐبǤģنģǨذج�
Ǥĝǌتقģرير�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝتي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģŊǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء��řǩتģريخ�ĝعتźģǨهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿر�źبشأŠ�ǬŠص�فتطľق�ع�ǬŐǣأũكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽتنǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكǤĝ�řتŨقق�ǨǤĝ�řǩستن�ŻبǨسح�هǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطني�ǤتنǤĝ�ǶŐǨقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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